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1



ن أداء الجماعات  تصميم العرض برنامج تحسي 

السياق❖

نامج❖ .أهداف البر

نامج ❖ :فروع ومكونات البر

نامج الفرعي ➢ هاتطوير نظام لتقييم أداء الجماعات المستهدفة: 1البر ز وتحفب 

نامج الفرعي ➢ ابية: 2البر ز الجماعات البر تعزيز التعاون بي 

نامج الفرعي ➢ تقوية القدرات: 3البر
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نامج سياق البر

ي اللهحفظهالجلالةلصاحبالساميةالتوجيهات▪
ز
ز دعوة)2017العرشخطابف ز الفاعلي  التدبب  طرقلاستلهامالعموميي 

ي المعتمدة
ز
؛(الخاصالقطاعف

يةالمسؤولوربطوالشفافيةالجودةقواعدو الجيدةالحكامةبمبادئالمتعلقةالفصولوخاصة2011دستورمقتضيات▪
؛بالمحاسبة

ز 13-130رقمالتنظيمي القانونمقتضيات▪ ي التدبب  مبدأبالمتعلقةالماليةلقواني 
مجةالنتائجعلىالمبنز السنواتعددةمتوالبر

اني ز ة؛للمب 

ز الجيدةبالحكامةالمرتبطةالمبادئولاسيما بالجماعاتالمتعلق113.14رقمالتنظيمي القانونمقتضيات- جويد وتوتحسي 
ز المقدمةالخدمات .276المادةسيما ولا والمقاولاتللمواطني 
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نامج أهداف البر

ز ▪ الجماعات؛ءأدا تحسي 
؛الجيدةالحكامةتعزيز ▪
ز المقدمةالخدماتتجويد▪ والمقاولات؛للمواطني 
ز معالتشاركيةالمقاربةتشجيع▪ انية)المواطني  ز ؛(....التشاركية،المب 
ز إخبار تعزيز ▪ ؛(....المالية،الجماعة،عملبرنامج)وبوثائقهاالجماعاتطرفمنالمقدمةبالخدماتالمواطني 
ي الاجتماعي للتدبب  جديدةآلياتوضع▪

.والبين 

ي جماعة103يستهدف
سكانهاعدد يفوقالنر

أو العمالاتمقر والجماعاتنسمة50.000
.الأقاليم

103
جماعة

55٪
الوطنيةالساكنة

85٪
يةالساكنة الحضن
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ن أداء الجماعات فروع برنامج تحسي 

ها ن تطوير نظام لتقييم أداء الجماعات وتحفب 

SP 1

ن الجماعات تعزيز التعاون ما بي 

SP 2

ة تقوية قدرات الجماعات عبر برامج التكوين والمساعد
التقنية والنظم المعلوماتية

SP 3

ن الأداء• ن على تحسي  التحفب 

التقييم السنوي للأداء•

ن المبنية على نتائج التقييم• منحة التجهب 

ابية • ن الجماعات البر ي للتعاون بي 
وضع المخطط الوطنن

بيلهيآتإعداد إطار التشغيل الدائم • ن الجماعات البر الموارد )ة التعاون بي 
ية و التمويل (البشر

ابية تقوية قدرات • (قنيةالتكوين و المساعدة الت)تدبب  الجماعات البر
ات الأداء• ي تحقيق مؤشر

ن
مواكبة الجماعات ف

اعتماد نظام المعلومات و أدوات التدبب  •
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وط الدنيا الإلزامية الشر

نشر القوائم المالية و المحاسبية

مجة الممتدة على ثلاث سنوات وإرفاقها  ن البر تحيي 
انية ن بالمب 

نامج  للصفقاتالتوقعي نشر البر

1

3

4

لتقييم السنوي لتنفيذ برنامج عمل الجماعةا 2

تفعيل هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع  
جتماعات دوريةل هاوعقد
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نامج الفرعي  1البر
هاالمستهدفةتطوير نظام لتقييم أداء الجماعات  ن وتحفب 

ات الأداء  (مؤشر 24)مجالت مؤشر

الحكامة و الشفافية

إدارة الموارد

ية الموارد البشر

1

3

4

إدارة النفقــات 2

الإدارة البيئية و الجتماعية 5

ن  جودة الخدمة المقدمة للمواطني  6

نامجهذا يهدف ز تحقيقإلىويرمي المستهدفةالجماعاتلأداءسنويتقييمإجراءلىإالفرعي البر اتمننوعي  ي المؤشر
:الأداءقياسايب  معإطار فز
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نامج الفرعي  1البر
هاتطوير نظام لتقييم أداء الجماعات المستهدفة ن وتحفب 



وط الدنيا الإلزامية الشر
(CMO)

القسط الأساسي  5
مستوفاة

من المبلغ40%
الإجمالي 

فقط 1
غب  

 
ن
مستوف

%60
من المبلغ الإجمالي 

عدم استفادة 
الجماعة

ي ز القسط التحفب 

ينقطة على الأقل، الجماعة تستفيد من المبلغ الكلىي للقسط ال75إذا كان الرصيد المحصل عليه  ز .تحفب 

س 
قيا

لأداء
ا

ي حالة عدم حصول جماعة على المبلغ بصفة جزئية أو كلية يتم تأجيل المبلغ غب  المستخلص مرة: النتفاع بالتأجيل 
ن
.واحدة للسنة المقبلةف

نامج الفرعي  1البر
ن حسب الأداء احتساب مقدار المنح التجهب 

ي+ القسط الأساسي = المنحة  ز القسط التحفب 

د بالتناسب مع الرصي
ي 
ن
المحصل عليه ف
ات الأداء مؤشر
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كيف يتم اختيار المشاريــــع ؟

ي إ
ز فز اك المواطني  ي تم فيها إشر

امج والمشاري    ع النر انياتها مع إعطاء الأولوية للبر ز انية خلال إعداد مب  ز طار المب 
.التشاركية

أي نوع من المشاريــــع يمكن تمويلها ؟

كة ي اختصاصات الجماعة سواء الذاتية أو المشبر
.كل استثمار يدخل فز

ي يمكن تمويلها ؟
ما هي النفقات النر

.يمكن للجماعات تمويل المشاري    ع حسب برامج عملها

نامج الفرعي  1البر
ن المبنية على نتائج التقييم مجالت برمجة منحة التجهب 
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ي إجراءهتمالجماعاتلأداءالأوللتقييما
وطعلىاقتص وقد ،2020بدايةو 2019سنةنهايةفز .الخمسةالأساسيةالدنيا الشر

ي 
وطاستوفتجماعة85الإطارهذا وفز ي تتوفقلمجماعة18والخمسةالشر

وطتحقيقفز .بأكملهاالخمسةالشر

ي التقييم
ن
وطشملوقد،2020شتنبر شهرخلالإجراءهتمالجماعاتلأداءالثان اتالأساسيةالدنياالخمسةالشر ينالأرب  عالأداءومؤشر حيث.وعشر

وطجماعة89استوفت اتمعدلعلىحصلتجماعة52والخمسةالشر .60%يفوقالأداءمؤشر

نامج الفرعي  1البر
2019-2020النتائج 

مؤشرات الأداء  الجماعة الإقليم أو العمالة

84,71 ورزازات ورزازات
79,80 مولاي عبدالله الجديدة
76,16 بوجدور بوجدور
76,09 بنسليمان بنسليمان
75,27 نيت ز تب  نيت ز تب 
75,27 برشيد برشيد
75,27 كلميم كلميم
75,00 تطوان تطوان
75,00 لقليعة ملولآيت-إنزكان

كلىي الالمبلغعلىالحصولمنتمكنتجماعات9
يللقسط ز أو فوقيرصيد علىبحصولها التحفب 
.نقطة75يعادل
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.ستعلن خلال الشهر المقبل2021لسنة التقييم الثالث لأداء الجماعات نتائج 

نامج الفرعي  1البر
ات الأداء2020نتائج لسنة  حسب مجالت مؤشر

الحكامة و الشفافية

إدارة الموارد

ية الموارد البشر

1

3

4

إدارة النفقــات 2

الإدارة البيئية و الجتماعية 5

ن  جودة الخدمة المقدمة للمواطني  6

مولاي عبد الله، الحاجب، صفرو  و  وجدة

ات، تحناوت بيوكرةو دراركة، الصخب 

و سعادة ورزازاتبنسليمان، 

مكناس، برشيد، تارودانت، وسلان

جماعة حصلت على نتائج إيجابية45

برشيد، مولاي عبد الله، العيون، بوجدور و الصويرة
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ز التعاونآلياتوتطوير تشجيع▪ ابية؛الجماعاتبي  البر

ي مخططإعداد ▪
ز للتعاونوطنز ابيةالجماعاتبي  للتعاون؛جهويةمخططاتإعداد عبر البر

ز التعاونلمؤسساتفعالإطار وضع▪ ي الجماعاتمجموعةو الجماعاتبي 
ز
وكذا يةالبشر بالموارد يتعلقما ف

ي المالية
ي ستساهمالنر

ز
.الأجهزةهذهوديمومةاستمراريةف

:الأهداف

نامج الفرعي  2البر
ابية ن الجماعات البر تعزيز التعاون بي 
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طنجة تطوان الحسيمة

تالدار البيضاء سطا

رةالرباط سلا القنيط

الشرق

ةخنيفربني ملال 

فاس مكناس

درعة تافيلالت

مراكش لسفي

سوس ماسة
كلميم واد نون

العيون الساقية الحمراء

الداخلة واد الذهب

ECI  4 
GCT 4

ECI  2
GCT 18

ECI  3 
GCT 10

ECI  5 
GCT 7

ECI  1 
GCT 11

ECI  5 
GCT 10

ECI  9 
GCT 8

ECI  8 
GCT 7

ECI  3 
GCT 0

ECI  0 
GCT 0

ECI  0 
GCT 0

ي تطوانطنجةجهة
ز
18بالأولىالمرتبةف

.التعاونمؤسسات2والجماعاتمجموعة

مؤسسات09بسطاتالبيضاءالدار جهة
ابيةالجماعاتمجموعات8وللتعاون .البر

ي 
ي مراكشجهنر

10بمكناسفاسو اسفز
ابيةالجماعاتمجموعات مؤسسات05والبر

.للتعاون

ي جهة
مجموعات10تضمخنيفرةملالبنز
ز للتعاون عاونللتمؤسسةمقابلالجماعاتبي 
فقطتتوفر نونواد كلميمجهةانكما واحدة
.للتعاونمؤسساتثلاثعلى

ي 
الساقيةالعيونو الدهبواد الداخلةجهنر

.للتعاونجهاز أيعلىتتوفرانلا الحمراء

ECI  2 
GCT 7

ز للتعاونجهاز 124 اتالجماعبي 
ابية الجماعاتمجموعات82)البر
ابية ز للتعاونمؤسسة42والبر بي 

.الجماعات

نبالتعاو المعنيةالمجالاتأهم
ز  ،العمومي النقل:الجماعاتبي 
،المطارحتدبب  النفايات،جمع

لياتآتدبب  الصحة،حفظمكاتب
...الأشغال،

ن  توزيــــع أجهزة التعاون بي 
ابية حسب الجهات

الجماعات البر

نامج الفرعي  2البر
ابية ن الجماعات البر تعزيز التعاون بي 
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: التحديات 

ي عند احداث مستقبلا أي مؤسسة أو مجموعة للتعاون؛▪
ز الاعتبار توجهات المخطط الوطنز ورة الأخذ بعي  ضز

ابية المنخرطة؛هيآتتحويل الاختصاصات إلى ▪ التعاون من طرف الجماعات البر

؛▪ ز تجنب تداخل الاختصاصات  أو تداخل  الحدود على نفس المنطقة الجغرافية أو الإثني 

ي ما لهيئات وضع إطار فعال ▪
ز
ية و الموارد يخص التعاون  ف :من خلال المالية البشر

إعداد اتفاقيات لتمويل أجهزة التعاون و دراسة الإمكانيات المتاحة لتقوية مواردها المالية؛✓

وضع هياكل تنظيمية نموذجية لأجهزة التعاون؛✓

اء من خلال✓ اف على مستوى هذه الهيئات والاستفادة من مواكبة الخبر المساعدة دراسة إمكانية توظيف أطر مؤهلة دائمة لتعزيز الإشر

.التقنية

نامج الفرعي  2البر
ابية ن الجماعات البر تعزيز التعاون بي 
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:المراحل المقبلة 

إعداد تشخيص أولىي لجهة سوس ماسة كتجربة نموذجية؛▪

تجميع المعطيات و تحويلها على شكل خرائط؛▪

إعداد مذكرة منهجية حددت مراحل إعداد المخطط الجهوي و خطة العمل المعتمدة؛▪

وع  مذكرة توجيهية شملت التوجهات العامة لإعداد المخطط الجهوي للتعاون بجهة سوس ماسة▪ .إعداد مشر

نامج  يل البر ن
ن
:مراحل تب

ابية و المصالح ال▪ وع مخطط جهوي للتعاون و عرضه على التشاور مع السلطات الإقليمية وممثلىي الجماعات البر
لامركزية؛وضع مشر

وع المخطط الجهوي للتعاون؛▪ المصادقة على مشر

يةتعميم تجربة جهة سوس ماسة من خلال إعداد دورية و مذكرة ▪ ي للتتأطب 
ي المخططات الجهوية والمخطط الوطنز

.عاونلإعداد بافر

نامج الفرعي  2البر
ابية ن الجماعات البر تعزيز التعاون بي 
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التكوين المستمر

الدلئل

الأنظمة المعلوماتية

1

3

4

المساعدة التقنية 2

ي الجماعاتدعم
ن
اتتحقيقف المؤشر

وط الإلزاميةالدنيا والشر

نيةوالمهالمعرفيةالقدراتتقويةو دعم
للجماعات

المخطط السنوي لتقوية 
قدرات الجماعات 

PARC

نامج الفرعي   3البر
تقوية القدرات

16



Projections de
Décaissements : 46,74
Millions d’ Euros (BM)
& 16,93 Millions d’
Euros (AFD)

إعداد البرنامج السنوي لتقوية القدرات

مقاربة تنازلية

تعتمد المديرية العامة للجماعات الترابية 

على التجربة التي راكمتها من خلال 

مواكبتها للجماعات الترابية في مجالات 

التكوين و المساعدة التقنية

مقاربة تصاعدية

م الرجوع إلى تحليل نتائج التقيي

السنوي لنجاعة أداء الجماعات 

الذي يبرز المؤشرات غير 

المحققة والعمل على تحسينها 
من خلال التكوين والمساعدة 

التقنية

نامج الفرعي   3البر
تقوية القدرات
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التقنية؛والمساعدةالتكوينفاعليةلتقييمأداةإعداد علىالعمل•

نامج؛وتتبعلتدبب  الجماعةمستوىعلىإداريةوحدةإحداث• البر

المحدثة؛الإداريةالوحداتلفائدةتكوينيةدوراتوتنظيمبرمجة•

.التقنيةوالمساعدةبالتكوينالمتعلقةوالحاجياتالسنويالتقرير إعداد •

:المراحل المقبلة 

نامج الفرعي   3البر
تقوية القدرات
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الثقة✓

المسؤولية✓

التخصص✓

التوسع✓

التكامل ✓
والتقائية

ن حسب الورشات والمجموعات المشاركي 
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القاعة الرئيسية:  1المجموعة 

الطابق السفلىي :  2المجموعة 

المدرج:  3المجموعة 



الثقة✓

المسؤولية✓

التخصص✓

التوسع✓

التكامل ✓
والتقائية

نامج فريق عمل البر

ابية السيد الوالي المدير العام للجماعات البر
ف العام المشر

السيد العامل مدير مالية 
ابية الجماعات البر

ف المشر
SP 1

السيدة العامل مديرة المرافق 
العمومية المحلية

فة المشر
SP 2

السيد العامل مدير تنمية الكفاءات
والتحول الرقمي 

ف المشر
SP 3 / التكوين

السيد العامل مدير التخطيط 
ابية والتنمية البر

ف المشر
SP 3 المساعدة التقنية /

ابية السيد محمد بنيس  رئيس قسم تقييم نجاعة أداء الجماعات البر
المنسق

ي مصطفن 
لودينن

ي : النائبة 
أسماء عفيفز

SP 1
تطوير نظام لتقييم أداء الجماعات 

هاالمستهدفة ن وتحفب 

عبد الرحيم الإدريسي 
ز : النائب  ي الحسي 

هموسر

SP 2
ن الجماعات يهم  تقوية التعاون ما بي 

ن الجماعات بالخصوص مؤسسات التعاون بي 

رشيد بن عبد الرحمان
عمر عريس: النائب 

SP 3
وين تقوية قدرات الجماعات عبر برامج التك
والمساعدة التقنية وأنظمة المعلومات

خالد شحان
ي : النائب 

فز موس شر

SP 3
تقوية قدرات الجماعات عبر برامج 
ة التكوين والمساعدة التقنية وأنظم

المعلومات
عبد الهادي بغدي

نقطة ارتكاز الشق المالي 

لمياء أجل: النائبة 

عبد الهادي بغدي
ونية

متابعة المنصة الإلكبر

نزهة مزيان: النائبة 

مولي أحمد الإدرسي الزبب  
والجتماعي البيئني نقطة ارتكاز الشق 
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الثقة✓

المسؤولية✓

التخصص✓

التوسع✓

التكامل ✓
والتقائية

نامج مهام فريق عمل البر

اتأساسعلىالجماعاتللأداءسنويتقييمإنجاز • للأداء؛مؤشر

ز التنافسيةخلق• ي الجماعاتبي 
ز
؛للمالمقدمةالخدماتجودةمنوالرفعتدخلها مجالاتمختلفف ز رتفقي 

اتنتائجحسبالتقنيةوالمساعدةالجماعاتقدراتتقويةبرامجتوجيه• الأداء؛مؤشر

ز الثقةتعزيز • الدولية؛التعاونووكالاتالتمويلومؤسساتالجماعاتبي 

ينظامإنجاز • ز للجماعات؛الموجهالدعملتوزي    عتحفب 

نامجلتعميمتصور إنجاز • ابيةالجماعاتمجموععلىالبر .البر
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كمشكرا على تتبع
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